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Chién lwgre xay dung va phat trién gido duc nha trwong
giai doan 2022 - 2027

Truong THCS Phu Ptc duge tach ra tir trudng PTCS Pha Puc theo quyét
dinh s6 76/QD.UBND-TL cta Uy ban nhan dan huyén Tam Nong ngay 01/8/2006,
toa lac tai bo Tay tuyén tinh 10 BT 843 hudong di tur thi tran Tram Chim, huyén
Tam Nong dén xa An Phudc huyén Tan Hong; diém truong cach Uy ban nhan dan
xa Pha Puc 1km, cach trung tdm thi trAn Tram Chim 6km, thuan tién cho viéc giao
thong di lai hang ngay dé gido vién, hoc sinh dén truong day va hoc.

Khuon vién trudng véi tong dién tich st dung cta truong 1a 9360,3 m?, dién
tich san choi, bai tap 1a 2092 m?, c6 07 phong hoc kién cd du phuc vu day hoc 02
ca/ ngay, 05 phong chic niang (01 phong Tin hoc, 01 phong Am nhac, 01 phong
Ngoai ngit, 01 phong thuc hanh Li - Cong Nghé, 01 phong thuc hanh Hoa - Sinh);
khu lam viéc hanh chanh c¢6 08 phong (01 phong st dung hop, 01 phong GV, 02
phong cho BGH, 01 phong Vian phong - Cong doan, 01 phong Dai - TB, 01 phong
cho TV, 01 phong YTHD); nha truong c6 01 khu vé sinh danh cho giao vién va
hoc sinh; khu dé xe ctia gido vién va hoc sinh duogc lam bang vt lidu kién cd, nhin
chung co ban dam bao cho cac hoat dong va t6 chirc day hoc.

Nam hoc 2022 - 2023, trudng c6 tit ca 21 CBQL-GV-NV; ¢6 t6 chitc Chi bd
Pang gom 15 dang vién; c6 233 hoc sinh, dugc chia thanh 08 16p (trong d6: 02 16p
6 v61 56 hoc sinh; 02 16p 7 voi 59 hoc sinh; 02 16p 8 voi 68 hoc sinh; 02 16p 9 voi
50 hoc sinh). Trong nhitng nam qua, dugc sy quan tam cua cac cap uy Dang, chinh
quyén, cac bac phu huynh va nhan dan dia phuong, cing véi su nd luc ¢d gang cla
cac thé hé gido vién va hoc sinh, chat lugng gido duc nha truong luon duoc ning
Ién. Chat luong gido duc toan dién cua trudng ngdy cang dugc nang cao. Ty 18 hoc
sinh kha, gioi dugc gitt vitng. T6t nghiép THCS ludn dat tir 100% trd 18n, trong dé
ty 16 kha va gioi trén 50%, co hoc sinh dat giai hoi thi cap huyén, cap tinh. Su
khang dinh vé chét luong, hiéu qua cong tac giao duc cua nha truong trong nhing
nam vura qua, ddng thoi ciing 1a tién dé& quan trong dé nha trudng xay dung chién
luge phat trién trong giai doan sau, v6i muc tiéu xay dung truong dat chuan Xanh -
Sach - Dep; dat kiém dinh chét luong gido duc muc 2 va xay dung truong dat
chuan Quéc gia muc 1 vao nam 2023, dé nang cao chét lugng gido duc toan dién,
phén d4u, di va sé tré thanh mot dia chi tin cay cua cac bac phu huynh hoc sinh
cling nhu nhan dan trén dia ban xa.

Trong xu thé hoi nhip nén kinh té qudc té va sy phat trién nhu vii bio cua
CNTT, cta nén kinh té x3 hoi nude nha, doi hdi cin ¢ con nguoi Viét Nam sang
tao niang dong, c6 k¥ niang song, yéu nudc, yéu chi nghia xa hoi. Vi tinh than do,



truong THCS Pha Buc xay dung “Chién lugc xay dung va phat trién giao duc nha
trudong giai doan 2022 - 2027,

Chién lugc xay dung va phat trién gido duc truong THCS Phi Bic giai doan
2022 - 2027 nham xé4c dinh 1& dinh hudng, muyc tiéu chién lugc va cac giai phap
chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét
sach cua Ho1 dong truong va hoat dong ctia Hi€u truéng cling nhu toan thé can bo,
gido vién, cong nhén vién va hoc sinh nha truong. Xay dyng va trién khai ké hoach
chién luoc cua truong THCS Phi Pic 1a hoat dong co y nghia quan trong trong
viéc thuc hién Nghi Quyét caa Chinh phu vé d01 maoi gido duc pho thong. Cung
gop phan dwa su nghiép gido duc xi nha phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh
té, xa hoi cua dat nude.

|. PAC PIEM TINH HINH
1. Moi trwong bén trong
- S6 liéu cu thé

Giao | Nhéan | Hoc A . Phong | Phong Phong | Phong | Cac phong
CBQL Vién vién | sinh Dign tich hoc bo mén | Thwvién | Y té ban khéc
02 14 5 251 9360,3 m? 05 05 01 01 09
Trinh do chuyén mon nghi€p vu, chinh tri, tin hgc, ngoai ngir:
Tinh d¢ chuyén mén TPCT Tin hoc Ngoai ngir
Trinh
do i
| Dai | Cao | Trung | So |l 1S9 lqel A | B | TC | TS | A | B
hoc | dang cap cap cap
CBQL 02 02 | 01 01 02
Gidgo | 4y | g o1 | 13| 12 | ot 0L | 04 | 10
vién
Nhan 0o | o1 | o1 o1 | 04 03 | o1 02 | 02
vién
1.1. Phén tich diém manh
- Trinh d6 chuyén mén cua gido vién: 92,9% dat chuan, chua dat chuan:
7,1%.

- Cong tac to chiic quan 1y cta lanh dao nha truong: Ban lanh dao nha
truong 1a nhiing ca nhan, tap thé nhiét tinh, tim huyét, trach nhiém cao, manh dan,
dam nghi, ddm lam va dam chiu trdch nhiém. Tich cuc trong cong tdc tham muu
v6i cac cap, cac nganh dé timg budc xay dung co sé vat chat nha trudng theo muc
tiéu khang trang, sach dep, khoa hoc nham hoan thanh tét cac muc tiéu chinh tri
hang nam cua don vi. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngfm han c6 tinh
kha thi, sat thuc té. Cong tac td chtrc, trién khai, kiém tra danh gia sau sat. Puoc su
tin tudng cua can by, gido vién va nhan vién nha truong.

- D61 ngii giao vién nhan vién tré cta nha truong dugc dao tao bai ban, nhiét
tinh, cé trach nhiém trong thuc hién nhiém vu, c¢6 nang luc chuyén moén va ky nang




su pham kha tot, néu duoc bdi dudng tay nghé thuong xuyén, s& 1a luc lugng ké
thira d6i ngii gido vién nhiéu kinh nghiém.

- Gio vién va nhan vién nhiét tinh, doan két va biét chia sé trach nhiém, hop
tac gan bo voi nha truong, mong mudn nha trudng phat trién. C6 lyc luong giao
vién cbt can dugc khang dinh vé chuyén mén nghiép vu & cac cip huyén va tinh,
dugc phu huynh hoc sinh tin nhi¢m.

1.2. Phén tich diém yéu

- T6 chirc quan 1y ctia Ban giam hiéu

+ Tinh sang tao chua cao, doi khi con thiéu quyét liét trong cong tac diéu
hanh.

+ Chua boi dudng dugc nhiéu gido vién co tay nghé cao dé dap tmg véi yéu
cau thuc té nang cao chat luong gido duc cuia nha truong, phan cong cong tac con
c6 nhitng bat cap do co cau doi ngil cia nhan vién chua du.

- D61 ngii gido vién, nhan vién: Mot s it gido vién u’ng dung CNTT con han
ché; chat luong doi ngii chua thyc sy deu tay, con mot so it gido vién - nhan vién
chua thyc su tdm huyét trong cong viéc; so luong gido vién mili nhon con mong.

- Chat luong hoc sinh: Ty 1& hoc sinh cac 16p dau cip bi hong kién thic con
tuong ddi cao; mot s6 hoc sinh con ham choi, chua cham hoc. Chat luong HSG
miii nhon chua cao.

- Co s& vat chat ciia nha truong chua dat muc tdi thiéu so véi quy dinh;
truong da duoc xay dung nhiéu nim phan nao da xudng cip; mic du nha truong
hang nam déu trich mot phan kinh phi hoat dong dé dau tu mua sim thém. nhiéu
thiét bi day hoc da hu hong va thiéu so véi quy dinh; thiét bi thiéu thi nghiém thuc
hanh, dic biét 1a hoa chat thi nghiém.

- Ban dai dién cha me hoc sinh hoat dong t6t. Tuy nhién cong tac tap hop doi
lac chua cao, mot s6 thanh vién con phai tham gia lam kinh té gia dinh nén déi luc
hop ban mdt s6 nodi dung ké hoach chua sau.

2. Moi truong bén ngoai

X& Phi Ptic gdm ¢ ép K8, K9, 4p Phu Xuan. Dia ban dan cu rong da sd 1a
nguoi tir dia phuong khac dén lap nghiép sinh séng. Xa Phu Puc 1a mot xa thuan
nong, cudc song chu yéu bang nghé nong nghiép. Trong nhiing nam gan day xa
thuc hién t6t cong tac van dong dua nguoi dan di xuét khau lao dong c6 thoi han &
nudc ngoai nén kinh té dia phuong cé phan khai sic. Bén canh d6, xa ciing nim
trong 1§ trinh xay dung xa Nong thon mdi nang cao giai doan 2023 - 2024 nén
dugc dau tu co sé ha tang. Trinh d6 déan tri ngdy duoc nang 1én, ngudi dan cé ¥
thirc va quan tAm nhiéu hon vé cong tac gido duc cua dia phuong.

Nhu ciu con em nhan dugc nén gido duc chit luong cao cua phu huynh va
hoc sinh hién nay 14 rat 16n va ngay cang tang. Trong khi do, nha truong da va
dang dugc dau tu tir nhiéu nguon luc, vat chat, con nguoi. Tat ca phong hoc déu
thoang mat tao diéu kién moi trudng co sé vat chét thuén tién cho giang day va hoc
tap. Bén canh d6 nha truong cling nhan dugc sy tin nhi€ém cao cia cac bac cha me
hoc sinh va hoc sinh. Pay chinh 14 diéu kién thuan loi dé nha truong thu hat dau
tu, déy manh xa hoi hoa, nang cao hon nira chét luong day hoc.



2.1. Phan tich co hoi

- Pugc su quan tim cua cac cip Uy dang, chinh quyén dia phuong; su dong
thuan vao cudc cua cac ban nganh, doan thé va nhan déan trén dia ban trong viéc
gido duc thé hé tré.

- Pugc phy huynh va hoc sinh tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién dé to
chuc hoat dong gido duc hoc sinh.

- Chu truong xd hoi hod gido duc ctia Nha nuéc dang mé ra nhiu co hoi
méi cho nha truong khai thac va phat huy cac ngudn luc vat chét, tai chinh, van
hod, chuyén mon dé cung cham lo nang cao chit lugng, hiéu qua gido duc.

- Nha truong nhan dugce sy quan tam, hd tro nhiét tinh cua cac ban nganh,
doan thé, chinh quyén dia phuong.

2.2. Phén tich thach thirc

- La trudng hoc ¢6 quy md nho, sé hoc sinh khong nhiéu, chét luong so voi
mit bang chung ctia huyén con thap.

- Yéu cau ngdy cang cao vé chat luong gido duc ctia cha me hoc sinh va x&
héi; xu thé canh tranh trong nén kinh té thi truong va trong thoi ky hoi nhép.

- Cudc cach mang 4.0 doi hoi CBQL, giao vién va nhan vién trudng phai day
manh tng dyng CNTT trong cong tac quan ly, giang day, phai thao v€ cong ngh¢
moi dap umg dugc cong cudc chuyen d6i s0 cua Nganh. Ngoai ra, co s¢ vat chat
trang thiét bj day hoc hién dai van 13 yéu cau ludn cap thiét trong thoi dai ma khoa
hoc ki thuét tién bd nhu vii bdo hién nay.

- Viéc day manh t6 chirc day hoc Ngoai ngit trong nha truong 13 van dé kho
khin 16n nhat, khi chua c6 su dong thuan cia PHHS (da sb hs c6 hoan canh kho
khan).

3. Xac dinh cac van dé vu tién

- Nang cao chat luong doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién.

- Tich cyc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng
phat huy tinh cha dong, sang tao, phat trién ning luc ctia mdi hoc sinh; day manh
viéc ing dung CNTT trong day - hoc va quan 1y; ting cuong cac to chirc hoat dong
tap thé, gido duc k¥ nang séng trong chuong trinh gido duc trai nghiém sang tao.

- Xay dung, nang cap co s& vat chat theo hudng hién dai hoa voi quy hoach
hop 1y va mua saim mdi trang thiét bi hién dai dé dap tmg duoc yéu cau doi moi
giao dyc.

- Thyc hién danh gia cac hoat dong cua nha truong vé cong tac quan ly va
giang day theo b tiéu chuan d3 quy dinh, c6 giai phap dinh hudng thiic day thong
qua kiém tra, danh gia, tong két.

- Xay dung truong dat chuan Xanh - Sach - Dep; dat kiém dinh chat lugng
gido duc mirc 2 va xay dung trudong dat chuan Qudc gia mirc 1 vao nim 2023.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin



La mot truong c6 bé day truyén thong vé chit luong gido duc 6n dinh. Nha
trudng la noi gido vién va hoc sinh ludn c¢6 khat vong vuon to1 tré thanh mot trong
nhitng don vi c6 chit luong gido duc cao trong huyén. Day 1a co s& thuan loi dé
nha truong ¢ dinh hudng trong viéc xay dung nha truong thanh don vi gido duc
Xudt sic.

Trong giai doan 2022 - 2027 duy tri 6n dinh vé quy md, chét luong gido duc;
dan timg budc cai thién méi trudng gido duc, nang cao hiéu qua gido duc dé nam
2023 truong dat chuan Xanh - Sach - Dbep; dat kiém dinh chét luong gido duc muc
2 va xdy dung truong dat chuan Qudc gia muc 1.

2. Sir ménh

Tao dung dugc moi truong hoc tap than thién, né nép - ky cuong, chat luong
cao dé mbi hoc sinh déu c6 co hoi hoc tap, rén luyén, phat trién hét tiém nang, phat
trién tai ning ctia minh

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

- Nbi két truyén thong.

- Chat luong gido duc.

- Ty hao - tu tin khat vong vuon 1én.

- Phat trién - D6i méi va hoi nhap.

I1. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

- Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido duc toan dién, la mo
hinh giao duc hién dai, tién ti€n phu hop voi xu thé phat trién cua dat nudce va thot
ky hoi nhép. Tung bude néng cao chat lugng hoc sinh mii nhon trong giang day,
nhat 1a day hoc Ngoai ngtr.

- Pao tao thé hé hoc sinh c6 truyén thong tu hao 13 hoc sinh Phi Bic, 1a
nhimg cong dan c6 ich cho gia dinh va xa hdi, la nhimg con ngudoi moi XHCN, c6
pham chat dao dirc tbt, c6 nang lyc lam chu cudc song, phat trién day du vé thé lyuc
va tri lyc dé sdng 1am viéc va hoi nhap toan cau.

- Tich cuc van dung ngudn luc x3 hoi héa trong gido duc dé phdi hop tdt
trong gido duc nang cao co s& vat chat, chit lvong dao tao ctia nha truong.

2. Muc tiéu cu

2.1. Muc tiéu ngdin han: On dinh va nang cao chat luong gido duc dé hudng
té1 muyc tiéu xay dung voi muc ti€u xay dung truong dat chuan Xanh - Sach - Dep;
dat kiém dinh chat luong gido duc mirc 2 va xay dyng trudong dat chuan Qudc gia
mirc 1 vao nam 2023, timg budc tao dung va khang dinh thuong hiéu nha truong
trén dia ban cua huyén.

Tir nim 2022 - 2023: Giai doan truong THCS Pht Duc phan ddu ning cao
chat luong:

a. Chat lwong doi ngii

- Ti 1é gido vién xép loai tay nghé tir kha tré 1én (100%) trong d6 xép loai
gioi (50%)



- Ti 1¢ CBQL, GV st dung thanh thao vi tinh, ing dung tdt CNTT trong
quan ly, giang day 100%.

- Nha truong ludn 1a co so gidao duc dugc nhan dan, xa hoi tin tudng.

b. Chéit lwgng gido duc

- Hiéu qua dao tao dat 65%.

- Ti 18 HS 16p 9 t6t nghiép THCS 100%, trong d6 loai kha - gioi 30%.

- Hﬁng nam, c6 hoc sinh dat HSG cép huyé¢n, tinh.

- Hoc lyc: Gioi: 15% Kha: 30%, TB: 53%, Yéu: 2%

- Hanh kiém: Tot: 80%, Kha: 20%.

- Ty 1& hoc sinh 1én 16p trén: 98%. Riéng hoc sinh 16p 9 dd vao truong
THPT: 70%.

2.2. Muc tiéu trung hgn: v61 myc ti€u xay dung truong dat chuan Xanh -
Sacl} - De_gp; dat ki€ém dinh chat luong gido duc muc 2 va xay dung truong dat
chuan Quoc gia muc 1 vao ndm 2023.

Nim 2023 - 2024: phan dau dat danh hiéu “tap thé lao dong tién tién”.

- Muc tiéu phan dau ciia Poi ngii can bd - gido vién - nhan vién:

a. Chat lwong déi ngii

- Trinh d§ chuyén mon nghiép vu: Pai hoc dat 92,9%.

- Trinh d6 1y luan chinh tri: trung cép dat 20%.

- Trinh d¢ tin hoc: Ching chi tin hoc can ban va ching chi A dat 100%.

- Trinh d6 tay nghé cua gido vién: Gioi ty 1& trén 75%, Kha dat ty 1& dudi
25%.

b. Chat lwong dao tao

- Hoc luc: Gioi: 15%, Kha: 30%, TB: 53 %, Yéu: 2%.

- Hanh kiém: Tét: 90%, Kha: 8%, TB: 2%.

- C6 2% hoc sinh 16p 9 1a hoc sinh giodi cap huyén.

- Ty 1€ hoc sinh Ién 16p trén: 98%.

- Hi€u qua dao tao: 68%.

- Ty 1& hoc sinh t6t nghiép THCS: 100%. Trong d6: Gioi - Kha: 35%.

- Hoc sinh 16p 9 dd vao truong THPT: 75%.

- Pat giai Hoi khoe Phu Pong.

- Nam 2022 - 2023 phan dau dat truong Xanh - Sach - Pep; kiém dinh chat
lwong murc 2 va trudng chuan Quéc gia muc 1.

- Nam 2022 dén nam 2024 phan dau dat danh hiéu Tap thé lao dong tién

tién.

2.3. Muc tiéu dai han: Pén nam 2027, phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

- Chét lugng gido duc duoc khélng dinh trong tép nhimng truong c6 chat
luong cao cia huyén Tam Nong, tinh BDong Thap.



- Pat kiém dinh chét luong gido duc mirc 2, truong chuin Quéc gia muc 1
nam 2023; duy tri dat chuan nam 2024.

Nim 2025 - 2027: tiép tuc giir viing tap thé lao dong tién tién.

- Muc tiéu phin diu ciia Pdi ngii can bd - gido vién - nhan vién:

a. Chét lwong déi ngii: Trinh d6 chuyén mon nghiép vu, Pai hoc dat 100%
vao nam 2027.

- Trinh d6 1y luan chinh tri: Trung cip dat 20%.

- Trinh d6 ngoai ngir: Chung chi A - Tiéng anh dat 100%.

- Chung chi tin hoc cén ban va chung chi A dat 100%

- Trinh d6 tay nghé cta gido vién: Gioi dat 80%, Kha dat 20%.

b. Chat lwgng dio tao:

- Hoc lyc: Gioi: 15%, Kha: 33%, TB: 50%, Yéu: 2%.

- Hanh kiém: Tot: 92%, Kha: 8%.

- C6 nhiéu hon 2% hoc sinh 16p 9 13 hoc sinh gi6i cap huyén.

- Ty 1& hoc sinh 1én 16p: 98%. Riéng hoc sinh 16p 9 dd vao truong THPT:
80%.

- Hiéu qua dao tao: 70%.

- Ty 1& hoc sinh t6t nghiép THCS: 100%. Trong dé: Gioi - Kha: 40%

- Pat giai cao trong cac ky Hoi khoe Phu Pong.

- Duy tri truong Xanh - Sach - Dep; kiém dinh chat luong gido duc mirc 2,
truong chuan Quoc gia muc 1 va thu vién truong hoc dat chuan.

c. Co s& vt chz“'ltzv C6 du phong hoc phuc vu giang day va hoc tép theo
chuong trinh gido duc pho thong 2018. Ban ghé ding chuan, du anh sang, thoang
mat.

d. Chi tiéu thi dua

- Truong: duy tri gitr vimg danh hiéu tap thé Tién tién; dén 2025 phan dau
dat Tép thé lao dong Xuét sdc, giir vitng danh hiéu co quan vin hoa.

- Chi bo dat t6 chitrc dang hoan thanh t6t nhiém vu.

- Céc to chirc: Cong doan, Lién doi hoan thanh t6t nhiém vy.

- Hang nim c6 tr 85% lao dong Tién tién trd 1én, trong d6 co 15% céan bo,
gido vién, nhan vién dat danh hi¢u CSTD co so tro 1én.

I11. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nang cao nang luc lanh dao, quan ly nha truwong, nang cao chét lwong
va phat trién doi ngii

1.1. Chi tiéu

~ Xay dyng doi ngii CB-GV-NV du vé s6 lugng, co tu trong chinh tri, pham
chat dao duc tot, c6 nang lyc chuyén mon kha gioi, ¢6 trinh d6 tin hoc, cé phong
cach su pham mau myc, tan tuy yéu ngheé men tre, doan ket thong nhat hoan thanh
Xuat sac nhiém vu cuaa truong. Cu thé:



- P6i vé6i Can bo quan ly: 100% trinh do Pai hoc; 100% tét nghiép trung cap
ly luan chinh tri; 100% duoc bdi dudng nghiép vu quan ly gido duc; c6 chang chi
ngoai ngit va tin hoc. Panh gia chuan hiéu truéng, phé hiéu truong hang nim déu
dugc xép loai Tét.

- Bdi véi Gido vién: 92,9% trinh do dao tao dai hoc, 100% vao nam 2027;
100% giao vién c¢o trinh d6 ung dung cong nghé thdng tin vao giang day, 100%
gido vién cd ching chi Ngoai ngir; 100% gido vién déu dugc danh gia chuan nghé
nghiép tir loai Kha tré 18n, trong do c6 25% gido vién duoc xép loai xuat sic;
100% giao vién déu xép loai Kha, Tot vé chuyén mén nghiép vu, khdng cé gido
vién xép loai Trung binh; 80% gido vién dat gido vién day gioi cap truong, 20%
gido vién dat gido vién day gioi huyén trg 1&n; 100% gi&o vién duoc xép loai kha,
gioi vé boi dudng thuong xuyén.

1.2. Nhu cdu vé déi ngii can bé, vien chiic

Nhu cdu déi ngii cdn b, giéo vién, nhan vién tir 2022 dén 2027

BOL-GV-NV Ry
= ?}ifcé NHU CAU
, - (Y
Nam hoc | So lép CBQL : —
GVRY CBOL | GV NV | Toan | AM | Vin
nhac thw
2022-2023 8 24 2 14 5 1 1 1
2023-2024 8 24 2 14 5 1 1 1
2024-2025 8 24 2 14 5 1 1 1
2025-2026 8 24 2 14 5 1 1 1
2026-2027 8 24 2 14 5 1 1 1

1.3. Gidi phap

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng linh dao va gido vién theo hudng sir
dung t6t nhitng gido vién hién c6 va tuyén dung gido vién moi dap tng dugc yéu
cdu cua cong viéc.

- Xay dung d6i ngii can bg, gido vién, nhan vién da vé s6 luong, manh vé
chat luong chuyén mon nghiép vu; c6 phdm chat chinh tri; c6 ning luc chuyén
mon kha, gioi; ¢o trinh d9 tin hoc, ngoai nglr co ban, c6 phong cach su pham mau
muec. Poan két, tm huyét, tri tué, ning dong, sang tao, dap tng yéu cau cao ciia xa
hoi trong thoi ky hoi nhéap.

- Tao mai1 truong lam viéc than thién, nang dong, dé cao tinh than hop tac va
chia s¢ voi nhimng diéu kién lam viéc tot nhat dé mdi can bd gido vién nhan vién
déu tu hao, mong mudn cdng hién cho su phat trién bén viing ciia nha truong.

- Nang cao thu nhap cho can bd gido vién nhan vién, tao ngudn thu nhap on
dinh dé d6i ngii an tAm cong tac.

- Khong ngimg cai tién cong tac thi dua, khen thuéng sao cho phu hop véi
diéu kién thuc tién huong téi su cong bﬁng, lanh manh, tao diéu kién cho tung ca
nhan phan d4u ning cao hiéu qua, chat lvgng hoat dong.



- Thyc hién tbt quy ché dan chu co s6, td chire tot Hoi nghi cén bd vién chiic
dau nam hoc, nang cao tinh than trach nhiém, chu dong, sang tao trong doi ngi
nhim dem lai két qua t6t nhét cho cong tac day va hoc ctia nha truong.

- T6 chirc kiém tra danh gid chit ché, , dung quy dinh. Ap dung cac chuan vao
viéc danh gia hoat dong cua nha truong vé cong tac quan ly (chuan hiéu trudng),
giang day (chuan nghé nghiép gido vién) nhim danh gid dung ning luc ting ca
nhan dé c6 ké hoach bdi dudng, quy hoach va phat trién doi ngii ké can.

2. Thuc hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo huéng phat trién ning lue, pham chat

2.1. Chi tiéu

- Soan ma1 20% gido an maéi/ giao vién, dugc chia déu cic mon, cac khoi 16p
8, 9 va ca 2 hoc ky; khéi 6, 7 theo cv 900/ SGDDT.

- 100% giao vién thuc hién d6i méi PPDH.

- 100% giao vién thyc hién viéc du gio SHCM theo hudng nghién clru bai
hoc.

- 100% GV thuc hién nghi€ém tic cac PPDH theo hudng tich cuc trong tung
gi0 day ngay trong nam hoc nay.

- 100% giao vién sur dung hiéu qua cac TBDH sin c6 va tu lam.

- Tham gia kiém tra danh gia hoc sinh cong bang, khach quan, theo TT 58,
26 va 22 cua BGD&DT.

2.2. Gidi phap

- Thyc hién d6i méi phuong phap day hoc, day hoc huéng t6i ca thé.

- Nang cao chat luong tmg dung CNTT trong day va hoc.

- Tang cuong ren luyén k¥ nang va kha nang tuong tac cua hoc sinh trong
qua trinh day hoc.

- Xay dung méi truong hoc tap than thién, tao diéu kién phat huy tinh tich
cuc, tu giac, chu dong, tu duy sang tao cua tung hoc sinh.

- Panh gia hoc sinh phu hop voi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi
tuong hoc sinh.

- Poi méi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, hoat dong giao duc
ngoai gio 1én 10p, gin hoc véi hanh, 1y thuyét véi thyc tién va gido duc t6t k¥ nang
song cho hoc sinh; gitp hoc sinh ¢6 dugc nhitng k¥ ning giao tiép, k§ ning hoi
nhap co ban; dan nang cao chét luong hoc sinh miii nhon.

- Trién khai rong rii viéc mg dung cong nghé thong tin trong cong tic quan
ly, giang day, xdy dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir... Gop phan nang
cao chat lugng quan 1y, day va hoc.

- Bong vién can b, gido vién, cong nhan vién tu hoc hodc theo hoc céc 16p
bdi dudng dé nang cao trinh do, k¥ ning sir dung mdy tinh, thong thao ngoai ngi,
phuc vu cho cong viéc giang day lam viéc trong ngdi truong tién tién hién dai.



10

3. Xay dung co s& vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc
3.1. Nhu cau vé dau tw, sira chira co sé vit chdt giai dogn 2022 dén 2027

Hang muc diu tu Dg:: hVi S6 lwgng | Dién tich (m2) | Ghichu

Cong trudn 1 )
Hanz rao : 1 302m Xdy mo
Khéi PHBM
- PHBM Héa hoc, kho Phong 1 90m?/ phong | Stra chita
- Kho TBDH dung chung Phong 1 48m? phong | Xay méi
- Nha da nang Nha 1 200m? Xay moi
Thiét bi day hoc

7 Theo dé
- B6 sung TBDH nghi cia

to CM
San choi, nha v¢ sinh 1
- San choi 1 1000m? Lang dan
- Nha v¢ sinh hoc sinh 1 Stra chira
Tong cong

3.2. Gidi phap

- Tham muu véi cac cap lanh dao dau tu nang cip co s& vat chat, phan du
c¢6 du phong hoc, phong bé mon theo tiéu chi vé gido duc xay dung néng thon méi,
dap mg cac tiéu chudn cua truong dat chuan Qudc gia trong giai doan mai.

- Pau tu ¢ trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, phong hoc bd mdn,
khu lam viéc ctia cdn bo, gido vién, nhan vién, nang cép san truong, dac bi¢t tham
muu v6i chinh quyén dai phuong xdy dung san choi bai tap ctia hoc sinh.

- Tiép tuc dau tu may tinh, ti vi, lap dat hé théng camera va céc thiét bi dam
bao cho viéc tng dung CNTT, xay dung mang thong tin quan ly gitta giao vién,
cac to chuyén mon véi nha truong lién thong qua hé thong noi mang Lan va
Internet, dién dan gido duc trén hé thong trudng hoc két ndi.

- Xay dung co s¢ vat chat, trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa,
hién dai hoa, t6 chirc bao quan va sir dung hi¢u qua, 1au dai. Tham muu cho Ban
lanh dao nganh gido duc, UBND xa v€ k& hoach tuyén sinh dau cap; dé xuat voi
UBND huy¢n vé viéc xay thém phong hoc dé dam bao day du phong hoc cho ndm
toi.

- Xﬁly c}u’ng ké ho,ach mua sém hop 1y céc trang thiét bi day hoc hi¢n dai,
dang chuan dé phuc vu t6t cho yéu cau giang day, hoc tap cia gido vién, hoc sinh.

4. Tang cwong rng dung CNTT trong day hoc va quan ly

4.1. Chi tiéu

- 100% CBQL, gi4o vién va nhan vién ung dung tot cong nghé thong tin.

- 100% CBQL, giao vién va nhan vién c6 chirng chi Tin hoc A va can ban.
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4.2. Gidi phap

- Quan 1y tat ca cac khau trong nha trudong bang cac phan mém tuong Gng.

7 - Thyc hién tbt viéc quan ly diém s6 diém dién tu, tung budc thuc hién hd so
sO sach dién tu.

- Thyc hién c6 hiéu qua chuong trinh tmg dung vé Cong nghé théng tin.

- Tung budc thuc hi¢n hd so dién tir theo quy dinh.

- Nhatruong ¢ gang trang bi day du cac thiét bi, nang cap duong truyén tao
diéu kién cho CBQL, GV va nhan vién ung dung tét CNTT vao viéc thuc hi¢n
nhiém vu va giang day.

5. Thwe hién hiéu qua cong tac xa hgi héa giao duc

5.1. Chi tiéu

- Tranh thu t6i da nguén XHH tir cac manh thuong quén.

5.2. Gidi phap

- Lél‘m t6t cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu voi céc‘cép uy Dang,
chinh quyén dia phuong d6i moi nhan thie ve giao duc, tich cuc dau tu cho giao
duc, lam tot cong tac khuyén hoc - khuyén tai thong qua viéc phdi hgp to6 chuc
thanh cong Pai hdi gido duc xa cac nhi¢m ky.

- Tham muu v6i Dang iy, HDND, UBND x4, thod thun thong nhét véi Hoi
CMHS hang nam dé huy dong nguon kinh phi xa hoi hoa gido duc hd tro nha
truong nang cap vé co s vat chat, hd tro cac hoat dong gido duc.

- Tim kiém su hd tro tai chinh tir cac t6 chirc, c4 nhan.

- Phoi hop chit ch& véi CMHS trong viée huy dong va gido duc hoc sinh,
Tich cyc tuyén truyén cho cha me hoc sinh tham gia BHYT, BHTN cho hoc sinh
va to churc tot hoat dong y t€ hoc duong.

- Phéi két ho’p chat ché véi cac ban nganh, doan thé, cac to churc chinh tri -
xa hoi ing ho va phoi hop trong cong tac gido duc.

6. Tang cuong moi quan hé giira nha trwong - gia dinh - xi hdi; giao
luu, hop tac quoc teé

6.1. Chi tiéu

- 100% GVCN thuong xuyén gitr mdi lién hé giita nha trudng - gia dinh hoc
sinh.

- Nha truong tranh thu giao Ivu voi don vi ban dé hoc tap va trao ddi kinh
nghiém trong cong viéc; thuong xuyén gitr mdi lién hé véi dia phuong dé tranh thu
cac nguon lyc hd trg bén ngoai.

6.2. Giai phap

- Nang cdp va khai thac c6 hiéu qua website cta nha trudng, gi6i thiéu rong
rai cac hoat dong cua nha truong trén cac phuong tién thong tin ddc biét qua
website ciia nha trudong dé CMHS, hoc sinh c6 thé truy cap thong tin vé nha
truong. Khai thac hiéu qua chuong trinh S6 lién lac dién tir, tao nhém Zalo ctia
16p,... nham giup phu huynh theo ddi dugc qua trinh hoc tap va rén luyén cua con,
em gitp ho an tdm khi giri con em theo hoc tai truong.
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- Thyc hién t6t mdi quan hé giita nha truong - gia dinh - xa hoi dé phdi hop
tdt viéc gido duc hoc sinh.

- Quan hé tot chinh quyén, cong ddng, cic co quan ban nganh noi dia ban
truong tr dong. Khuyén khich va tao diéu kién cho can bd gido vién nhan vién va
hoc sinh tham gia vao céac su kién, cac hoat dong cua dia phuong, cong déng va
khu vue.

7. Pay manh cong tic truyén thong vé giao duc; xdy dung thwong hiéu
nha truong

7.1. Chi tiéu

- Thyc hién tét cong tac truyén thong gido duc ctia don vi.

7.2. Gidi phap

- Khai théc triét dé cong thong tin dién tir cua don vi, ting cuong ding tin
bai vé cac hoat dong gido duc cua don vi dé xay dung thuong hiéu nha truong.

- Phan cong ngudi phu trach cong tac gido duc truyén thong cua td, cia nha
truong.

IV. TO CHU'C THU'C HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwoc

K& hoach chién luge duoc phé bién rong rai to1 toan thé can bod gido vién,
cdng nhan vién nha truong, co quan cha quan, CMHS, hoc sinh va cac to chirc ca
nhan quan tam dén nha truong, dé ké hoach chién lugc cua nha truong tr¢g thanh ké
hoach chién lugc cua ting ca nhan, t6 chic don vi trong nha truong véi muc tiéu
chién lugc va giai phap chién luge phu hop cho timg giai doan.

2. Lo trinh thuc hién ké hoach chién lugc

- Giai doan 1: Nam 2022 - 2023: Pho bién ldy ¥ kién dong gop, hoan thanh
va trién khai thyc hién ké hoach chién luoc. Boi dudng doi ngii can bo, gido vién,
nhan vién, tip trung d6i méi phuong phéap, nang cao chat luong gido duc. Thyc
hién 40% ké hoach chién luoc.

- Giai doan 2: Nam 2023 - 2024: Diéu chinh, bd sung ké hoach chién luoc
cho phu hop véi yéu ciu méi. Tap trung bd sung, nang cap co so vat chat, cac
phong chirc ning, phong bo mén theo hudng chuin héa, hién dai héa. Thuc hién
70% ké hoach chién luoc.

- Giai doan 3: Nam 2025 - 2027: Béy manh cac hoat dong da duogc dé ra
trong ké hoach, ning cao chat luong gido duc. Thu thap thong tin, kiém tra danh
gia, téng két rat kinh nghi¢m vé viéc thuc hién ké hoach chién lugc giai doan 2022
- 2027. Thyc hién 100% ké hoach chién lugc.

3. Phan cong nhiém vu cu thé

- Hi€u truéng: T chirc trién khai thyc hién ké hoach chién lugc t6i tung
can bo, gido vién, cdng nhan vién nha truong. Thanh lap Ban chi dao thuc hién ké
hoach trong tirng ndm hoc. Tb chic so két téng két rat kinh nghi¢m, dé xuét noi
dung, bién phap can diéu chinh, bo sung trong ké hoach timg nam hoc.
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- Pho Higu truwéng: Voi nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong to
chirc trién khai tung phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé xuét nhiing giai phap dé thuc hién.

- Chi tich cong doan, Tong phu trach ddi: Trién khai thuc hién ké hoach
trong doan thé duoc phan cdng phu trach. Bao cao thuong ky ndi dung, bién phap,
dé xuét nhiing giai phap dé thuc hién.

- T6 truéng chuyén mon: Té chirc thuc hién ké hoach trong tung t6; kiém
tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua céc thanh vién, tim hiéu nguyén nhan cac
véan dé nay sinh trong qua trinh thyc hién, dé xudt cac giai phap dé thuc hién ké
hoach ngay cang hiéu qua.

- Can bg, gido Vlen, nhan vién: Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nam
hoc clia nha trudong dé xdy dung ké hoach cong tac c4 nhan theo phan viéc, tung
nam hoc. Béo cdo két qua thyc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. Pé xuat
céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Trach nhiém ciia hoc sinh: Ra stc rén luyén dao dirc va nang luc hoc tap
theo phuong cham “Cham ngoan - Hoc t5t” va khau hiéu hanh dong: “Tuy tin -
Doan két - Vuot kho - Vuon 1én”, co y kién dong gop xay dung nha truong cua cac
t6 chic doan the Tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép THCS c6 kién
thure, k¥ néng can thiét dép tmg yéu cau x4 hoi, tlep tuc hoc trung hoc hodc hoc
nghé. Phan dau tré thanh nhitng ngudi cong dan tot.

- Trach nhiém cia ban Dai dién cha me hgc sinh va cha me hoc
sinh: Phéi hop véi nha truong, gido duc va boi dudng cho hoc sinh cac gia tri cot
16i trong hé théng gia tri ctia ké hoach chién lugc. HO trg tinh than, vat chat xay
dung déng gop y kién giup nha truong hoan thanh thang loi cdc muc tiéu phat trién
tung giai doan cua ké hoach chién lugc.

V. KIEN NGHI

- Pbi véi Phong Gido duc va Dao tao, cac ban nganh huyén Tam Nong:

+ Phé duyét Ké hoach chién lugc va tao diéu kién thuan loi vé moi mit, gitip
nha truong thue hién ndi dung theo ding Ké hoach phu hop véi chién lugc phét
trién.

+ HOb tro vé co ché chinh séch, tai chinh va nhéan luc dé\ thuc hién cac muc
tiéu ciia K& hoach chién lugc.

- Béi véi UBND xd Phu Duc, UBND huyén Tam Noéng: Co co ché dau tu
xay dung co so vat chét tdi thiéu theo céc tiéu chi gido duc cua du an phat trién
nong thon moi nang cao dé nha truong thuc hién ké hoach chién lugc./.

Noi nhin: /,.:HLEU TRUONG
- Phong GD&DT Tam Nong (phé duyét); :
- UBND x4 (b/c);

=Lavus VAT
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